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De Voorzitter opent de vergadering om 18u40.

Conform artikel 34 van de statuten stelt de voorzitter van de vergadering vast dat de Algemene
Vergadering voldoende in aantal is.

1. Goedkeuring verslag BAV 17 december 2025

Met algemeenheid van stemmen,

Besluit

De notulen worden goedgekeurd.

2. Verslag werking 2025

De directeur geeft toelichting bij het werkingsverslag 2025.

2025 stond in het teken van continuiteit en vernieuwing, met de start van een nieuwe beleidsperiode en
bijzondere aandacht voor de interne organisatie, het personeelsbeleid en het welzijn van de
medewerkers.

Er werd verder werd geinvesteerd in het gebouw, de technische installaties en de publieksruimten; de
heraanleg van de buitenomgeving met natuurbegraafplek werd eindelijk afgerond.

Dankzij een recordaantal crematies verstevigde Daelhof zijn positie in het Vlaamse
crematoriumlandschap. Het hoge aantal technische crematies verklaart de sterk teruggelopen
verhouding plechtigheden op crematies hoewel onderliggend de tendens zich verder zet van een
teruglopend aantal plechtigheden in alle Vlaamse crematoria. De stijgende verhouding koffietafels op
plechtigheden wijst dan weer op het succes van ons kwaliteitsvol cateringaanbod.

3. Jaarrekening 2025

a) Resultatenrekening en balans

De directeur licht de resultatenrekening en balans toe en benadrukt dat 2025 financieel een bijzonder
sterk jaar was door het recordaantal crematies. De kosten bleven goed onder controle, in het bijzonder
de energie-uitgaven, waardoor de bedrijfswinst aanzienlijk steeg ten opzichte van 2024. Daarnaast
werden het eigen vermogen, de cashflow en de liquiditeitspositie verder versterkt, waardoor Havicrem
over een solide financiéle basis beschikt om toekomstige investeringen te financieren en de continuiteit
van de dienstverlening te verzekeren.
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Na deze toelichting stellen meerdere leden van de algemene vergadering vragen over de verwachte
evolutie van het crematieaantal na het uitzonderlijke recordjaar, de bestemming van het opgebouwde
eigen vermogen en de noodzaak tot elektrificatie van het crematieproces.

b) Verslag raad van bestuur
Het verslag van de raad van bestuur, met de cijfers van de jaarrekening, vermeldt dat zich tijdens het
boekjaar geen bijzondere risico's of onzekerheden hebben voorgedaan. De raad van bestuur stelt voor
om de winst van het boekjaar toe te voegen aan de beschikbare reserves.

c) Verslag commissaris

Mevrouw Carmen Van Camp legt het commissarisverslag voor.

Met algemeenheid van stemmen,

Besluit

Artikel 1
De algemene vergadering keurt de jaarrekening 2025 goed.

Artikel 2
De algemene vergadering aanvaardt het verslag van de commissaris-revisor.

Artikel 3
De algemene vergadering aanvaardt het verslag van de Raad van Bestuur.

Artikel 4
De algemene vergadering gaat akkoord met het voorstel van de raad van bestuur om de te bestemmen
winst van het boekjaar 2025 toe te voegen aan de beschikbare reserves.

4. Kwijting aan de bestuurders en de commissaris

De algemene vergadering wordt verzocht kwijting te verlenen aan de bestuurders en de bedrijfsrevisor.

Met algemeenheid van stemmen,

Besluit

Enig artikel
De algemene vergadering geeft kwijting aan de leden van de raad van bestuur en de bedrijfsrevisor

5. Varia

Er zijn geen bijkomende variapunten of vragen.
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