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Aanwezig: 
Anneke Agneesens, Jan Anciaux (ondervoorzitter), Bram Bronselaer, Sylvie Dehasque, Kirsten Hoefs 

(voorzitter), Dany Gijsels, Dounia Khalfaoui Hassani, Marleen Merckaert, Laura Nevens, Peter Roose, 

Marie-Paule Van Aken, Stefaan Van den Eynde 

(stemgerechtigde leden), 

Johan Serkeyn, (raadgevende leden), 
Johan De Rop, Patrick Hanon, Katrien Vaes (deskundigen) 
Bert Carleer, directeur 
 
Verontschuldigd:  
Peter Beerens, Hilde Van Craenenbroeck (volmacht aan Laura Nevens), Jeroen Steeman, Jef 
Vanderoost 

De Voorzitter stelt vast dat er voldoende aanwezigen zijn en opent de vergadering om 12:10 uur. 

 
Agendapunten :  
 

1. Goedkeuring verslag RvB 03.02.2026 
 

 
Geen opmerkingen. 
 

Besluit 
 
Met algemeenheid van stemmen 
 
Het verslag wordt goedgekeurd. 
 
 

2. Aanvullende ondersteuning directeur 
 

 
De raad van bestuur besliste, op basis van de risicoanalyse Welzijn op het Werk en het advies van IDEWE, 
om een organisatiedeskundige aan te stellen die de directeur tijdelijk kan ondersteunen bij een analyse 
van de organisatiestructuur, rolafbakening en bestuurlijke inrichting van Havicrem. Het geselecteerde 
bureau moet snel kunnen opstarten. 
 

3. Geïntegreerd actieplan in navolging van RASAS: bespreking 
 

De directeur licht toe dat de actienota dient als wettelijk antwoord op het RASAS-adviesrapport In 
anderhalve maand zijn reeds belangrijke stappen gezet om rollen en verantwoordelijkheden voorlopig af 
te bakenen en zo de continuïteit van de werking te verzekeren in afwachting van een duurzamer 
organisatiemodel. 

De voorzitter besluit de uitgebreide bespreking van het actieplan te hernemen op volgende vergadering.  
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