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Aanwezig: 
 
Anneke Agneesens, Peter Beerens, Bram Bronselaer, Sylvie Dehasque, Kirsten Hoefs (voorzitter), Dany 

Gijsels, Marleen Merckaert, Peter Roose, Marie-Paule Van Aken, Stefaan Van den Eynde 

(stemgerechtigde leden), 

Johan Serkeyn (raadgevende lid), 
Johan De Rop, Patrick Hanon (deskundigen) 

Bert Carleer, directeur 
 
Verontschuldigd:  
Jan Anciaux, Laura Nevens, Hilde Van Craenenbroeck, Jef Vanderoost, Jeroen Steeman, Katrien Vaes 
 
Verontschuldigd met volmacht:  
Dounia Khalfaoui Hassani (volmacht aan Marleen Merckaert) 
 

De Voorzitter stelt vast dat er voldoende aanwezigen zijn en opent de vergadering om 12:35 uur. 

 
 
Agendapunten :  
 
 

1. Goedkeuring verslag RvB 07.10.2025 
 

 
 

Besluit 
 
Met algemeenheid van stemmen 
 
Het verslag wordt goedgekeurd. 
 
 
 

2. Vermogensbeheer Havicrem: toelichting door dhr. Rubben Vermeiren en dhr. Koen 
Iserbyt, Nagelmackers bank 

 
 

Dhr. Vermeiren geeft een overzicht van de huidige beleggingen, hun waarde, rendement en vervaldagen. 
Dhr. Iserbyt licht de mogelijkheden toe om het vrijgekomen kapitaal uit de Optibon aan te wenden.  
 
Een goede beleggingsplanning blijft essentieel om tijdig over voldoende middelen te beschikken voor de 
geplande investeringen vanaf 2028. 
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Besluit 
 
Met algemeenheid van stemmen 
 
Enig artikel 
De raad van bestuur besluit bij Nagelmackers bank een termijnrekening te openen met een looptijd 
van 3 maanden waarop het opgebouwde kapitaal plus de gewaarborgde rente na inhouding van de RV 
van de Optibon Credimo wordt geplaatst. 
 
 
 

3. Personeel: stand van zaken 
 

 
a) Meldingen in het kader van een psychosociaal dossier 

 
De voorzitter informeert de bestuurders over een reeks meldingen bij de preventieadviseur psychosociale 
aspecten van IDEWE, onze externe dienst voor preventie en bescherming op het werk. Naar aanleiding 
van deze meldingen werd met IDEWE afgesproken om een RASAS uit te voeren. De bestuurders besluiten 
om de resultaten van deze brede bevraging af te wachten. 
 

b) 1-op-1 gesprekken door directeur met alle medewerkers 

In de loop van de maand november zal de directeur met elke medewerker een persoonlijk gesprek voeren 
om te polsen naar de motivatie, de werksfeer, wat de medewerkers afremt of bezig houdt,…  

c) Verlofdagen 2026 
 

De directeur legt de verlofdagen in 2026 voor. Deze verlofregeling werd met een ondertekend protocol 
door alle vakbondsorganisaties goedgekeurd. 
 

d) Personeelsbezetting per 28.10.2025 
 
De directeur overloopt de huidige personeelsbezetting.  
 
 
 

4. Ondernemingsplan 2026-2031: definitieve goedkeuring 
 

 
Na een bespreking op de vorige vergadering, werd het ondernemingsplan op een aantal vlakken verder 
aangevuld en aangepast. De bestuurders gaan akkoord met deze aanpassingen en hebben geen verdere 
vragen. 
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Besluit 
 
Met algemeenheid van stemmen 
 
Enig artikel 
De raad van bestuur geeft haar definitieve goedkeuring aan de aangepaste tekst van het 
ondernemingsplan 2026-2031 en legt het document voor aan de algemene vergadering van woensdag 
17 december 2025.  
 
 
 

5. Jaaractienota & budget 2026: goedkeuring 
 

 

De jaaractienota 2026 markeert de start van een nieuwe beleidsperiode en vertaalt de strategische 
keuzes van het ondernemingsplan 2026–2031 naar concrete acties.  

De raad van bestuur kiest bewust voor continuïteit. Een sterke interne organisatie en een warme, 
respectvolle dienstverlening blijven de kern van de werking. In 2026 worden enkele belangrijke projecten 
afgerond die rechtstreeks impact hebben op de beleving van families. Daarnaast blijft Havicrem inzetten 
op infrastructuur die veiligheid, comfort en sereniteit garandeert. Duurzaamheid vormt ook in 2026 een 
belangrijk spoor. Tot slot wordt de administratieve werking verder gestroomlijnd.  

De jaaractienota en het budget geven duidelijke prioriteiten voor 2026, maar laten tegelijk voldoende 
flexibiliteit om acties en uitgaven aan te passen wanneer nieuwe noden of kansen zich voordoen. De 
begroting voor 2026 gaat uit van een positief nettoresultaat. 
 

Besluit 
 
Met algemeenheid van stemmen 
 
Enig artikel 
De raad van bestuur keurt het jaaractieplan en de begroting 2026 goed en legt deze voor aan de 
algemene vergadering van woensdag 17 december 2025.  
 
 
 

6. Haviland – Bijzondere AV 10.12.2025: mandatering vertegenwoordigers – 
goedkeuring statutenwijziging & agenda 

 
 
 
Gelet op de oproepingsbrief van 14 oktober 2025 tot de Buitengewone Algemene Vergadering van 
Haviland Intercommunale van 10 december 2025 met volgende agendapunten: 
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1. Notulen van de Algemene Vergadering van 18 JUNI 2025: goedkeuring 
 (een exemplaar van deze notulen werd op 24 juni 2025 aan de deelnemers bezorgd.) 

2. De te ontwikkelen activiteiten en de te volgen strategie + begroting 2026 (art. 34) 
3. Huishoudelijk reglement Algemene Vergadering (art. 34): goedkeuring 
4. Overbrengen maatschappelijke zetel naar Poverstraat 75 bus 47 te 1731 Asse (art. 3): 

goedkeuring 
5. Toetreding politiezone Druivenstreek (art. 8): goedkeuring 
6. Uittreding gemeente Overijse cfr. Regiodecreet (art. 10): goedkeuring 
7. Uittreding OCMW Overijse cfr. Regiodecreet (art. 10): goedkeuring 
8. Statutenwijziging: goedkeuring 
9. Verlenen bijzondere volmacht aan An Van den Stockt, Nikita Vanschaemelhout en Matthias 

Laureys om over te gaan tot de coördinatie van de statuten: goedkeuring 
10. varia 

 

Besluit 
 
Met algemeenheid van stemmen 
 
Artikel 1 
De agendapunten van de Buitengewone Algemene Vergadering van Haviland Intercommunale  
dd.10 december 2025 worden goedgekeurd; 
 
Artikel 2 
Het voorstel van statutenwijziging van Haviland zoals werd aangenomen door de Raad van Bestuur op 
16 juni 2025 wordt goedgekeurd.  
 
Artikel 3 
De reeds gevolmachtigde effectieve afgevaardigde en plaatsvervangend afgevaardigde – gedurende 
de huidige legislatuur – is gemandateerd om de agendapunten en de statutenwijzigingen op de 
Buitengewone Algemene Vergadering van Haviland Intercommunale van 10 december 2025 goed te 
keuren. 

Artikel 4 

De raad van bestuur wordt gelast met de uitvoering van dit besluit. 
 
 
 

7. Buitengewone AV 17.12.2025: goedkeuring agenda 
 

 
Op woensdag 17 december 2025 om 18.30u wordt de (buitengewone) algemene vergadering 
samengeroepen om het ondernemingsplan 2026-2031 en de jaaractienota 2026 goed te keuren. De raad 
moet de agenda van deze AV vaststellen. 
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Besluit 
 
Met algemeenheid van stemmen 
 
Enig artikel: 
De raad van bestuur stelt hierna volgende agenda vast voor de buitengewone algemene vergadering 
van woensdag 17 december 2025 om 18u30 in crematorium Daelhof: 

 
1. Goedkeuring van de notulen van de algemene vergadering  van 25.06.2025 
2. Terugblik werking 2025 
3. Goedkeuring van het ondernemingsplan 2026-2031 
4. Goedkeuring van de jaaractienota en budget 2026 
5. Varia 

 
 

8. Varia 
 

 
- Mevrouw Dehasque laat weten dat de raadsleden van de gemeente Zemst zeer geïnteresseerd 

zijn in de rondleidingen voor bestuurders.  
- Mevrouw Merckaert informeert naar de storting van het bedrag op rekening van de gemeente 

Pajottegem ten voordele van het goed doel dat door het bestuur werd genomineerd. 
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