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Aanwezig: 
Albert Beerens, Bram Bronselaer, Johan De Rop (voorzitter), Ilse Van de Velde, Patrick Hanon, Brigitte 
Janssens, Jo Timmermans, An Lovato, Marleen Merckaert, Nora Mouallali, Hilde Van Craenenbroeck, 
Gerda Van den Brande (stemgerechtigde leden), 

Bert Carleer, directeur 
 
Verontschuldigd: 
Elke Zelderloo 

De Voorzitter stelt vast dat er voldoende leden van de raad van bestuur aanwezig zijn om geldig te 
beraadslagen en opent de zitting van de raad van bestuur om 17.35u.  

 
 

1. Goedkeuring verslag 02.10.2024 
 

 
Geen opmerkingen 
 
Besluit 
 
Met algemeenheid van stemmen, 
 
Het verslag wordt na aanpassing goedgekeurd. 
 
 
 

2. HAVILAND: BAV 28.11.2024 – Goedkeuring agenda & mandatering vertegenwoordigers 
 

 
Gelet op de oproepingsbrief van 1 oktober 2024 tot de Buitengewone Algemene Vergadering van 
Haviland Intercommunale van 27 november 2024 met volgende agendapunten: 
 

1. Notulen van de Algemene Vergadering van 19 juni 2024: goedkeuring 
(een exemplaar van deze notulen werd op 24 juni 2024 aan de deelnemers bezorgd.) 

2. De te ontwikkelen activiteiten en de te volgen strategie + begroting 2025 (art. 34) 
3. Varia. 

 
 
Besluit 
 
Met algemeenheid van stemmen, 
 
Artikel 1 
De agendapunten van de Buitengewone Algemene Vergadering van Haviland Intercommunale  
dd. 27 november 2024 worden goedgekeurd. 
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Artikel 2 
Mevrouw Elke Zelderloo, de vertegenwoordiger van de intergemeentelijke vereniging Havicrem,  
aangeduid bij beslissing van de raad van bestuur van 2 mei 2019 of de plaatsvervangende 
vertegenwoordiger, mevrouw Alexis Rons, aangeduid bij beslissing van de raad van bestuur van 10 mei 
2022, zijn gemandateerd om de agendapunten op de Buitengewone Algemene Vergadering van Haviland 
Intercommunale dd. 27 november 2024 goed te keuren. 
 
 

3. Buitenomgeving: selectie van kunst via trajectbegeleiding door de Vlaamse overheid 
 

 
De herinrichting van de buitenomgeving met een natuurbegraafplek, nieuwe wandelpaden en plekken voor 
rust en contemplatie nodigt uit om ook op de crematoriumsite ruimte te maken voor kwalitatieve, 
contextgebonden kunst.  
 
De directeur stelt vast dat kunst in de publieke ruimte op initiatief van een lokaal bestuur een complex 
verhaal is. Om de realisatie van een kunstopdracht in de buitenomgeving van het crematorium tot een 
goed einde te brengen en bij gebrek aan ervaring en kennis in de eigen organisatie, ervaart hij de noodzaak 
aan  professionele ondersteuning. Daarom het voorstel om op een artistiek bemiddelaar beroep te doen 
om Havicrem doorheen de verschillende stappen van een kunstopdracht te loodsen.  
 
De raad van bestuur wordt gevraagd om het kader uit te zetten waarbinnen de kunstopdracht kan 
plaatsvinden. Onder de bestuurders wordt gedebatteerd over de procedure om tot een kunstopdracht te 
komen maar ook over welke kunst beoogt wordt. 
 
Conclusies en besluiten na discussie en overleg: 
 

- Havicrem doet voor de begeleiding van de kunstopdracht beroep op een - door de Vlaamse 
overheid opgeleide - artistiek bemiddelaar; 

- alle  zorgen en aandachtspunten van de bestuurders zullen meegenomen worden in de 
opdrachtomschrijving; 

- de bestuurders kunnen zelf namen van lokale kunstenaars voorstellen; 
- aan beide architecten wordt de suggestie voorgelegd om het poortverhaal als een artistiek project 

te zien waarbij een kunstenaar het ontwerp maakt; 
- een budget van 100.000 euro als maximum te besteden bedrag, wordt als redelijk beschouwd 

indien het om een grotere werk of installatie gaat; 
- de kostprijs van het kunstwerk mag niet gebaseerd zijn op speculatieve bedragen over de 

toekomstige verkoopwaarde. 
 
 
4. Personeel: uitbreiding verlofdagen 
 
 
Het in 2019 goedgekeurde beleidsplan van Havicrem stelde als doelstelling om in te zetten op een 
personeelsbeleid dat de aanwezige medewerkers goed omkadert Aantrekkelijke arbeidsvoorwaarden 
werken motiverend en maken dat medewerkers zich gewaardeerd voelen en niet vertrekken naar een 
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andere werkgever. In een krappe arbeidsmarkt kan het daarenboven toekomstige medewerkers met een 
geschikt profiel over de streep trekken om bij Havicrem te tekenen. 
 
Prioritair willen we werk maken van een uitbreiding van het aantal  verlofdagen in 2025.  In een 2de fase 
kunnen aan de hand van een cafetariaplan de secundaire arbeidsvoorwaarden gevoelig verbeteren. 
 
Het uitbreiden van het aantal verlofdagen dringt zich om tal van redenen op. Het finale doel is het 
behouden van de huidige medewerkers en het gemakkelijker kunnen aantrekken van nieuwe 
medewerkers. Daarom wordt aan de raad van bestuur voorgesteld om het aantal verlofdagen gevoelig op 
te trekken tot het niveau van de andere lokale besturen. 
 
De bestuurders maken verschillende principiële bedenkingen over de verhoging van het aantal 
vakantiedagen van 26 tot 35 dagen. Ook over de 3 extra feestdagen zijn de meningen verdeeld.  
 
De raad besluit om het dossier te hernemen op de volgende vergadering.  
 
 
5. Personeel: aanpassing bijlage 8 van het arbeidsreglement 
 
 
De aanleiding voor dit besluit betreft de uitbreiding van de beveiliging in het gebouw door de toevoeging 
van 5 extra bewakingscamera’s. Deze uitbreiding maakt het noodzakelijk om het arbeidsreglement aan 
te passen.  
 
Besluit 
 
Met algemeenheid van stemmen 
 
Enig artikel: 
De raad van bestuur keurt de aanpassing van bijlage 8 punt 6 in het arbeidsreglement goed.  
 
 
6. Varia 
 
 

 
- 6.1. Datum algemene vergadering tot benoeming van de nieuwe bestuurders 

 
Om een maximale aanwezigheid op haar algemene vergadering te garanderen, dient Havicrem een 
geschikte datum te kiezen voor deze algemene vergadering die conform artikel 13 van haar statuten 
de leden van de raad van bestuur aanstelt. 

 
 
Besluit 
 
Met algemeenheid van stemmen 
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Enig artikel: 
De raad van bestuur stelt de datum van de algemene vergadering met betrekking tot de benoeming van 
de bestuurders conform artikel 13 van haar statuten vast op dinsdag 18 maart 2025. 
 

 
- 6.2. Openbaar onderzoek met het oog op het bekomen van een omgevingsvergunning voor het 

bouwen van een bedrijfsgebouw, gelegen in de Erasmuslaan 35 te 1804 Zemst 
 

De raad van bestuur neemt kennis van het openbaar onderzoek dat tot 8 december 2025 loopt met het 
oog op het bekomen van een omgevingsvergunning voor het bouwen van een bedrijfsgebouw, gelegen 
in de Erasmuslaan 35 tegenover het crematoriumgebouw. 

De raad van bestuur van IGV Havicrem acht het wenselijk bezwaar aan te tekenen tegen de 
omgevingsvergunningsaanvraag omdat de vestiging van een groot transportbedrijf in de onmiddellijke 
omgeving van het crematorium ernstige hinder veroorzaakt en een zware last legt op (de publieke 
functies van) het openbaar crematorium waardoor de intergemeentelijke vereniging in haar belangen 
wordt geschaad. 

 
 
Besluit 
 
Met algemeenheid van stemmen 
 
Enig artikel: 
De raad van bestuur beslist in het kader van het openbaar onderzoek met het oog op het bekomen van 
een omgevingsvergunning voor het bouwen van een bedrijfsgebouw, gelegen in de Erasmuslaan 35 te 
1804 Zemst een bezwaarschrift in te dienen bij het college van burgemeester en schepenen van de 
gemeente Zemst. 
 
  
 
De vergadering wordt gesloten om 18.37u. 
 

 
 
 


